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Przywodcy przysztosci

Linked [T}

John jest wynalazca systemow magazynowania energii sfonecznej, ktére sprzedaje poprzez zatozong przez siebie
firme Sun for Fun. Jana przeczytala bloga o jego firmie i zaproponowala mu rozwiniecie innowacyjnej
dzialalnosci — stworzenia nowych gier on —line napedzanych energig stoneczng. Wspodlnie stworzyli biznes plan
i tak zostala szefem tej czesci biznesu firmy Sun for Fun.

W 2024 roku firma osiagneta pozycije lidera rynku w branzy energetycznej, samochodowej i gier elektronicznych




Przywodcy przysztosci

John Kaipainen
CEO (na pét etatu)

m John ma 68 lat, jest Amerykaninem
finskiego pochodzenia

Oto Jana Radulescu
DYREKTOR ZARZADZAJACY,
BRANZA GIER KOMPUTEROWYCH

m Jana jest po trzydziestce, jest sunroreun @ Wychowywat sie w Szwegii,
Rumunkg o niemieckich korzeniach ale mieszka i pracuje

w Niemczech
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m  Uwielbia sie bawi¢ i zawsze jest
w ruchu, jest motorem zmian m Jest aktywny, energiczny i

m Jako matka ma na gtowie wiele bezposredni

obowigzkow, ale z rownym oddaniem
potrafi poswiecic sie karierze
zawodowej

dzieki czemu
wie, co dzieje sie na swiecie

m Jana jest inteligentna, tatwo nawigzuje
relacje, a jej wspotpracownicy uwazajg
ja za dobrg liderke

m Lubi nowinki, pasjonuje
go sektor energetyczny

John rozumie potege sieci

spotecznosciowych i jest
dumny ze swojej

}‘2 | otwarto$ci na nowe

A ” technologie

m  Chce przewodzi¢ zroznicowane;
spotecznie organizacji
(wielokulturowej, miedzypokolenio




Jana w pracy —w domu !

Jana spedza po 30% czasu nad strategig,
poszukiwaniem talentow i rozwijaniu swojej sieci
relacji

Koncentruje sie na zarzgdzaniu innowacjami,
pozyskiwaniu i rozwijaniu utalentowanych
pracownikow, wzmacnianiu ich wspoétpracy i
lojalnosci oraz dbatosci o reputacje firmy;
Cztonkowie jej kadry kierowniczej majg miedzy
24 a 72 lata, wiekszosc¢ rol ma 2 wspot- lideréw
Ma statego mentora i coacha -
doswiadczonego, emerytowanego lidera biznesu
Mieszka blisko biura i jezdzi do pracy metrem
W domu i w firmie ma $wietnie wyposazone
biuro high- tech;

Wiekszos¢ spotkan odbywa wirtualnie, tylko w
wyjatkowych wypadkach podrozuje;

Pracuje nie mniej niz my dzisiaj, ale ma
elastyczny czas pracy, ktory uwzglednia
potrzeby jej rodziny

Udziela sie jako woluntariusz w organizacjach
lokalnych i globalnych




Globalizacja 2.0




Globalizacja 2.0

2015

Przewidywany
wzrost
gospodarczy

Liczba
rozwinietych
krajow zachodnich
wsrod

10 najwiekszych
gospodarek swiata

Chiny

UE

2009 2050

Qo

Indeks
globalizacji 79 7
dla Polski 63,1

1992 2000 2009

Udziat Polski w swiatowym eksporcie
w latach 1990-2006 zwiekszyt sie

168 razy

Wartos¢ eksportu na 1 mieszkanca:




Globalizacja 2.0

= Przesuniecie ekonomicznego srodka ciezkosci do Azji
= Dywersyfikacja rynkow & glokalizacja

= Zwiekszona konkurencja miedzynarodowa

= Wzrost globalnej klasy sredniej

= Spoteczenstwo ryzyka

Liderzy beda musieli:

v Mieé zdolno$é do szybkiej adaptaciji, elastycznosé, wykazywaé sie wysokim
poziomem myslenia koncepcyjnego

. > v" Umiejetnie zarzadzaé réznorodnymi zespotami (miedzy-funkcyjnymi,
miedzynarodowymi, heterogenicznymi)

v Rozumieé i umie¢ dostosowaé sie do réznorodnosci kulturowej i spoteczne;

v Wzbudzaé lojalno$é wobec siebie jako lidera
- Przyciggac¢, motywowac i utrzymywac pracownikow
- Rozwija¢ sieci kontaktow osobistych

- Budowac¢ nowego typu relacje




Zmiany demograficzne




Zmiany demograficzne

Odsetek osob w wieku Pokolenia na rynku pracy

w Polsce (2011)
65+ 2010 2030

Mediana wieku populacji w Polsce

2010 .......




Zmiany demograficzne

= Nierédwnomierny wzrost i starzenie sie swiatowej populacji
= Migracje
= Zréznicowanie kulturowe

= Nowe grupy na rynku pracy

Liderzy beda musieli:

\ | / v Motywowaé zespoty réznorodne pod wzgledem wieku, ptci, kultury i wartosci
v’ Wspiera¢ wspotprace miedzy - pokoleniows i kulturowg

v’ Integrowaé zaangazowanie w réznorodnych zespotach

v Nauczy¢ sie zarzadzaé réznorodnoscig
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Indywidualizm

pracownicy POkolenia Y miejsce
W Polsce: 28 work-life balance
przywigzujg @ (OECD + Brazylia + Rosja)

wiekszg wage do

osobistych relacji w pracy Klasa kreatywna — 3 T

* Technologia
Portfolio career: » Talent

= Petna kontrola = Toleran cja
wiasnej pracy

= Niezaleznos¢ Klasa kreatywna
od polityki korporacyjnej w Polsce




Indywidualizm

Wielos¢ systemow wartosci

Rézne oczekiwania wobec pracy zawodowej; portfolio careers

Zmiany w sieciach relacji, zaangazowanie i lojalnos¢

Wzrost klasy twérczej

Liderzy beda musieli:

v" Wzbudza¢ lojalno$é do siebie jako lideréw
v ByC liderem — autorytetem dla konkretnej osoby
v Tworzyé mniej formalne relacje
v Dostosowywac sie do potrzeb pracownikow
v Rozwijac relacje poza praca

v' Wzbudzaé lojalno$¢ wobec organizaciji
Sy o v Tworzy¢ warunki pracy dla zindywidualizowanych zespotéw
v Umozliwia¢ elastycznos¢ i autonomie




Zmiany klimatyczne




Zmiany klimatyczne

Peak oll:

koniec eksploatacji
"fatwych" zasobow
ropy naftowej

3x20 program UE

zaktada do 2020 roku:

= redukcje 0 20%
= zwiekszenie 0 20%

= zwiekszenie 0 20%

Popyt na

rope naftowa

w Chinach ‘
(min ton) @

2006 2020

MESH

» Ustuga zamiast produktu

C40 Cities

Climate Leadership Group

= Londyn 2020: 100,000
elektrycznych samochodéw

1 860




Zmiany klimatyczne

Wzrost emisji CO2, globalne ocieplenie

Kurczenie sie zasobow strategicznych surowcow

Zrownowazony rozwoj jako wyzwanie dla organizaciji

Wzrost Swiadomosci spoteczenstwa, swiadomy konsument

Liderzy beda musieli:

v~ Promowac odpowiedzialne spotecznie i Srodowiskowo praktyki biznesowe
v Mysle¢ bardziej strategicznie i koncepcyjnie

v Uwzglednia¢ srodowisko w planowaniu

v Zmieniac¢ firmy wedtug zasad zrébwnowazonego rozwoju

v

Promowac wspodtprace pomiedzy firmami, aby wypracowac rozwigzania obowigzujgce
wszystkich




MRS Motels Messages

w/ L TG

Tweitter Facebook




Cyfryzacja zycia

Gospodarka internetowa
- wartosc¢

W re|acji 2011 2020

-

Liczba internautow

w Polsce: 19 m I N

2006 - 2011

Internet jedynym takim medium

Liczba uzytkownikow

Facebooka
na swiecie @
(min)

2004 2012

Liczba Polakow bedacych
uzytkownikami

portali 15 m | n

spotecznosciowych

Sprzedaz smartphon()w
> sprzedaz PC Q4 2010




Cyfryzacja zycia

= Nowe media; online 24/h

= E-commerce

» Klasa tworcza — kapitat wiedzy

= Klient partnerem w tancuchu wartosci

= Life-ling learning, ciggte doskonalenie

Liderzy beda musieli:

v’ Nauczyé sie wykorzystaé umiejetnosci ,.cyfrowych tubylcow”
v’ Wspieraé wspotprace miedzypokoleniowg

v’ Zdalnie zarzadzaé strukturg macierzowg

\ |/ v Wykaza¢ sie duzym poziomem otwarto$ci, szczerosci i uczciwosci, aby utrzymac dobrg
reputacje organizacji w przejrzystym swiecie




Konwergencja technologiczna




Konwergencja technologiczna

Smartphony

na rynku
polskim

(% telefondw)

2008 2010 2012

Wartosc¢ transakciji
przejecia

Polkomtela
(mld PLN)

2 E-banking w Polsce (2011)
% uzytkownikéw bankéw

Srednia europejska 409%0

Popularnos¢ kanatow kontaktu
z bankiem (%):

» E-banking
» Oddziat

= Telefon
= Komorka




Konwergencja technologiczna

Integracja rynkow

Dynamika i wzrost konkurencji

Koniecznosé¢ bycia innowacyjnym

Konwergencja w biznesie: M&A

Liderzy beda musieli:

v Wykorzystywaé wptyw nieformalny
= wskros roznych dyscyplin wiedzy i granic organizacji
= wspotpracowac
= by¢ otwartym na inny punkt widzenia

\ | = tolerowac niejednoznacznosé

= promowac zaufanie i otwartos¢ — tego wymaga uruchomienie twérczosci

v Promowa¢ akceptacje dla nowych technologii, ktére wzbudzajg spoteczny lek




HayGroup
Swiat sie zmienia...




. 1 co dalegj?

i f‘ﬁa.} B

ﬁr- ,, SR




