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Zmiana i zacofanie

KULTURA FOLWARKU

Profesor Janusz T. Hryniewicz rozmawia z Edwinem Bendykiem

Edwin Bendyk: Panie profesorze, umawialem sie na
te rozmowe dostownie chwile po ogloszeniu wiadomo-
$ci, Ze Polska i Ukraina bedq organizowac rozgrywki
Euro 2012. Prowadzi Pan badania kultury organizacyyj-
nej - czy mamy szanse wywiqzac sie z zadania?

Janusz T. Hryniewicz: Tego typu przedsiewziecia dobrze
pasuja do naszej tradycji, wszak jednym z waznych elementow
polskiej historii sa konfederacje szlacheckie. Te zwolywane ad
boc akcje mobilizowaly energie spoleczna, najwazniejszy ich
problem polegal na tym, ze szybko wygasaly, gdy ustalo na-
piecie emocjonalne podtrzymujace mobilizacje. Euro 2012 to
rodzaj takiego wyzwania, ktore wyzwala emocje i pobudza do
dziatania. Pewno w praktyce bedzie to wygladac tak, ze ostat-
nie metry asfaltu bedziemy kta$¢ na dzien przed inauguracja,
a na godzine przed fanfarami sadzi¢ bedziemy ostatnie kepki
trawy. Ale powinno si¢ udac.

— Ale Euro 2012 to przedsiewziecie wspolne, realizu-
Jjemy je wraz z Ukrairicami.

— Nie chce wypowiadac sie szczegdélowo o ukrainskiej kul-
turze organizacyjnej, nie badalem jej. Niewatpliwe natomiast
jest, ze nad ta kulturg ciazy w jakim$ stopniu przynaleznosc¢
do bizantynskiego kregu religijno-kulturowego, charakteryzu-
jacego sie cho¢by wiekszym kolektywizmem rodzinnym. Wole
jednak dopatrywac si¢ w projekcie Euro 2012 pozytywow, po-
legajacych m.in. na wymuszeniu codziennej wspotpracy orga-
nizacyjnej miedzy Polakami i Ukraifcami. Jesli ta wspotpraca
zakonczy sie sukcesem, na pewno wzro$nie prestiz Ukrainy.
Gorzej, gdy przyjdzie posmakowaé porazki.

Janusz T Hryniewicz — socjolog gospodarki i zarzqdzania, profesor
Uniwersytetu Warszawskiego. Opublikowat m.in.: ,Polityczny i kul-
turowy kontekst rozwoju gospodarczego” (2004), ,Stosunki pracy
w polskich organizacjach” (2007).

Edwin Bendyk - publicysta ,Polityki”, zajmuje sie spolecznymi
i kulturowymi konsekwencjami zmian zwiqzanych z rozwojem na-
uki i technologii. Opublikowal zbior esejow pt. ,Zatruta studnia.
Rzecz o witadzy i wolnosci” (W.A.B. 2002), ktory zostat nomino-
wany do nagrody Nike w 2003 roku, oraz ,Antymatrix. Czlowiek
w labiryncie sieci” (W.A.B. 2004). Mieszka w Warszawie.
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- Zaczelismy dosy¢ optymistycznie, cho¢ musze przy-
znad, Ze po lekturze Paniskiej ksiazki , Polityczny i kultu-
rowy kontekst rozwoju gospodarczego” mam niewesole
odczucia. Pisze Pan o dominujqcym ciggle w polskiej
kulturze organizacyjnej modelu folwarcznym.

- Niestety, jeSli przeczyta Pan najnowsze moje opracowa-
nie, Stosunki pracy w polskich organizacjach, bedzie Panu
jeszcze mniej wesoto. Relacjonuje tam wyniki badan jakie uzy-
skatem ze wspotpracownikami juz w XXI wieku. I co si¢ oka-
zuje? Ze ok. 80 proc. pracownikéw z wyksztalceniem zasad-
niczym i podstawowym najbardziej ceni sobie w pracy spokoj
i kierownika, ktéry nie sklania do ujawniania wtasnych opi-
nii. Ale jeszcze gorszy jest fakt, ze podobne deklaracje sktada
blisko potowa pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem. To
ludzie praktycznie straceni dla gospodarki opartej na wiedzy,
w ktorej liczy sie innowacyjnos¢, inwencja wlasna.

Wsréd  polskich  pracownikéw dominuje  afiliacyjno-
-obronny model motywacyjny, tzn. cenia oni sobie najbardziej
pewnos$¢ pracy, dobra organizacje, dobre stosunki ze wspot-
pracownikami i kierownikami, szacunek. Oczekuja oni cie-
plych emocjonalnie relacji kolezenisko-rodzinnych, nisko na-
tomiast cenig osiagniecia indywidualne - sa one akceptowane
tylko pod warunkiem, ze nie naruszaja nieformalnych hierar-
chii prestizu, utartych opinii. W takim Srodowisku innowacje
sa tepione.

Ciekawe sa réznice miedzy firmami panstwowymi a pry-
watnymi. O ile nie zaskakuje, ze firmy prywatne sa efektyw-
niejsze, to na pewno zdumiewa, ze efektywnos$¢ te uzysku-
ja one mniejszymi inwestycjami w kapital ludzki. W firmach
prywatnych, podobnie jak w panstwowych, nie stymuluje si¢
innowacyjnosci, na dodatek jeszcze nie inwestuje sie w szko-
lenia pracownikéw i nie wykorzystuje w pelni ich kwalifikacji.
Pracownikéw firm prywatnych charakteryzuje jednak akcep-
tacja takiej sytuacji, ich aspiracje wobec pracy sa relatywnie
zanizone. Mniej oczekuja i sa bardziej zadowoleni, mimo ze
mniej otrzymuja.

- To pracownicy, a kadra menedzerska?
— Znowu kontynuacja mentalnosci folwarcznej. Najmniej
rozpowszechnionym stylem kierowania w polskich organiza-
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cjach jest styl demokratyczny, angazujacy pracownikéw w ana-
lize probleméw i podejmowanie decyzji. Z takim stylem ma
do czynienia zaledwie co piaty pracownik. Wsrod szeféw do-
minuja postawy wodzowskie, autorytarne lub, w najlepszym
przypadku, biurokratyczne. Kierowanie wodzowskie odwotu-
je sie do dyskrecjonalnosci, jest emocjonalne i mato prze-
widywalne. Co gorsza, pracownikom generalnie odpowiada
taki styl kierowania. Przypomina to opowiesci z dawnych fol-
warkéw, gdzie pan lub ekonom byt despota, czesto nieprze-
widywalnym, ale mozna go bylo udobruchaé¢ podejmujac za
kolana.

- Rzeczywiscie, dosyc ponure wyniki. Ale moze tempo
ksztalcenia na poziomie wyziszym zmieni te statystyke,
przynajmniej wsrod pracownikow z tytutami magister-
skimi?

— Nie przesadzajmy z tym polskim bumem edukacyjnym.
Po pierwsze, kwestia jakoSci ksztalcenia. Przeciez wymienio-
ne przed chwila liczby obnazaja sposéb nauczania w Polsce,
ktére przygotowuje do konformizmu. Ponadto wiemy dosko-
nale, ze uczelnie s3 niedoinwestowane, podobnie jak cata sfe-
ra nauki. Po drugie jednak, to mimo wzrostu liczby studiu-
jacych statystyki réwniez nie sa takie imponujace. Odsetek
absolwent6w wyzszych uczelni dopiero zbliza sie do $redniej
OECD, caly czas bardzo daleko nam do lideréw takich jak
Korea Potudniowa lub Stany Zjednoczone.

- A emigracja? Czy wyjezdzajqcy na Zachod nie przy-
wiozq nowych nawykow organizacyjnych?

— Nie przecenialbym kulturowej roli emigracji. Méwiac
brutalnie jezykiem folwarcznym, Polacy w swej masie jada
za granice najmowaé si¢ na parobkow i dziewki stuzebne,
reprodukujac de facto folwarczny model organizacyjny. Poli-
tycy z kolei jezdza do instytucji unijnych z wyciagnieta tapa,
koncentrujac energi¢ na wyciaganiu pieniedzy, zupelnie nato-
miast nie uczestnicza w wielkiej, unijnej debacie moderniza-
cyjnej, ktorej stawka jest unowocze$nienie gospodarki Unii.
W ogole nie stycha¢ u nas debaty o tzw. Strategii Lizbonskiej,
a jesli juz sie o niej mowi, to w kategoriach kpiny. Nie uczest-
niczac w tej debacie, niezaleznie od trudnosci, jakie ona na-
potyka, skazujemy sie w przysztoci na bierne przyjecie roli,
jaka zostanie nam przydzielona w nowym podziale pracy. Tak
juz raz bylo na przelomie XV i XVI wieku.

- Co sie wowczas wydarzylo?

— Mniej wiecej do tego okresu Polska rozwijata sie¢ pod
wzgledem spoteczno-gospodarczym podobnie, tylko z pew-
nym opdznieniem, jak Europa Zachodnia. Powstawaly podob-
ne struktury gospodarcze, na rozwdj ten miat silny wplyw; jak
w calej Europie, katolicyzm. Na przetomie XV i XVI wieku wy-
darzyta sie rewolucja. Na Zachodzie, w oparciu o rozwijajace
si¢ miasta, rozpoczela sic epoka kapitalistycznego rozwoju.
Woéwcezas nastapil podzial na zachodni i wschodni kompleks
gospodarczy. Wschdd, rozciagajacy sie¢ od Laby i obejmujacy
m.in. Prusy, Rzeczpospolita, Wegry w nowym podziale pracy
dostat niejako za zadanie wykarmienie zachodnich miast.

W odpowiedzi na popyt na ziarno rozwineta sie gospo-
darka folwarczna z folwarkiem, zwanym na poczatku wolnar-

kiem, jako podstawowa struktura gospodarcza. Przypomnij-
my, ze folwark byt autonomiczna wobec panstwa i gospodarki
caloscia, cechujaca sic domknieciem na poziomie wlascicie-
la relacji wladzy politycznej, administracyjnej i sadownicze;j.
Folwark byl instytucja quasi-totalitarna, w pelni organizujaca
catos¢ zycia chlopéw. Domkniecie prawne tej instytucji na-
stapito w 1543 r., kiedy przyznano wiascicielowi prawo do
sprzedazy chtopéw niezaleznie od gruntu, jaki uprawiali. To
wlasnie wtedy chlop zostal juz catkowicie odciety od jakich-
kolwiek relacji z wltadza pafistwowa, a wewnatrz folwarku za-
czely ksztaltowac si¢ archetypy zachowan kierownikéw i pra-
cownikow. Kierownik to pan, dziedzic, wodz. Pracownik to
parobek, chlop panszczyZzniany, dziewka stuzebna.

Taka kultura organizacyjna doprowadzila do wyksztalce-
nia dwoch odmiennych typéw zachowan pracownikow i kie-
rownictwa folwarku. Kierownicy mieli nieskrepowana wladze,
ich decyzji nie ograniczaly zadne przepisy. U chlopéw z kolei
wyksztalcito sie wymuszone lub uwewnetrznione postuszen-
stwo, potaczone jednak z brakiem odpowiedzialnosci. Ponad-
to chlop wymagatl szczegétowych instrukcji w pracy i opieki
poza praca. Ten etos byt bardzo trwaly, czego dowodza sto-
sunkowo czeste negatywne reakcje chlopow w XVIII w. na
propozycje zniesienia paiszczyzny i usamodzielnienia.

W efekcie wytworzyl sic pewien stan Swiadomosci spo-
tecznej oparty na podwojnej etyce. Wobec wlasnej grupy obo-
wigzywal wymog bezwzglednej uczciwosci, natomiast co do
kradziezy rzeczy panskich albo ksiezych nie byto zadnych za-
hamowat, za$ okradzenie Zyda poczytywano za zastuge. Z ko-
lei na dworze panowalo przekonanie, ze chlopa ciagnie do
zlego, jest leniwy, bierny i wrogi. Tylko drobiazgowy, ostry
nadzor zapewni wykonanie polecen.

- Co dalej, czy potem przez kolejne setki lat nic sie
nie zmienilo, nie wyszlismy z folwarku, jak pokazujq
Paiiskie badania?

— Niestety, z czasem sytuacja zaczela sie pogarszac — to wte-
dy, gdy zaczeta zmniejszac si¢ oplacalno$¢ gospodarki rolne;j.
Zmniejszajace si¢ dochody szlachta kompensowata wymusza-
niem decyzji politycznych, chroniacych przed fluktuacjami na
rynku m.in. poprzez zwiekszanie kontroli nad sila robocza.
Jednoczesnie szlachta, klasa wtascicieli folwarkéw, daleka by-
a od idealéw kapitalistycznych i nie traktowata folwarku jako
zrédta samoistnego sukcesu gospodarczego. Nawet w najbar-
dziej prorynkowo zorientowanej Wielkopolsce przedktadano
konsumpcje nad akumulacje. Gdy w latach 1772-1807 sto-
sunkowo latwo byto o kredyty, szlachta wielkopolska zaciagata
je gtéwnie na finansowanie luksusowego stylu zycia, a nie na
inwestycje.

Postawy szlachty byly w duzej mierze wynikiem jej men-
talno$ci, emocjonalnej i antyintelektualnej, niechetnej speku-
lacjom filozoficznym. Wida¢ w tym brak lekcji Kartezjusza,
ktéra odrobit Zachéd. Ten brak ujawnia sie do dzisiaj, nasze
elity polityczne podobnie do szlachty cechuje antyintelektu-
alizm i emocjonalno$¢.

- Do elit wroémy za chwile, ale w swojej wypowie-
dzi wkroczyl Pan juz chronologicznie w okres zabo-
row. Zawsze mnie zdumiewa ich silne pietno na wie-
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le spraw. Rozklad preferencji wyborczych, naklady na
kulture, sredni poziom wyksztalcenia lokalnych elit po-
litycznych doskonale pokrywa sie z mapa zaborowych
podziatow.

- Nie zgadzam si¢ z Panska opinia o wplywie zaborow.
Zabory tylko utrwality podzialy, ktére istnialy juz wczesniej
i wynikaly z nieréwnomiernego rozwoju struktur spotecz-
nych i gospodarczych w Rzeczpospolitej. Wiadomo, ze jesz-
cze przed ,wttoczeniem” Polski do wschodniego kompleksu
gospodarczego swoista granica cywilizacyjna byla linia Wisly.
Na wschdd od niej np. znacznie wolniej rozwijaly sie miasta.
Tymczasem Wielkopolska byla bardzo dobrze rozwini¢ta go-
spodarczo juz przed zaborami. Wydajno$¢ rolnictwa, mimo
gorszych ziem, byta wieksza niz na zyznej Ukrainie. W Wiel-
kopolsce tez miasta byly na tyle rozwiniete, ze to one gtéwnie
kupowaly zboze z wielkopolskich folwarkéw, tylko niewielka
jego czes¢ szta na eksport.

— No dobrze, Wielkopolska byla lepiej rozwinieta
niz reszta Rzeczpospolitej przed zaborami, ale panuje
przekonanie, ze dostajqc sie pod zabor pruski zyskala,
jesli chodzi o modernizacje struktur organizacyjnych
i gospodarczych.

- Kolejny mit, z ktérym staram si¢ walczy¢é. W chwili za-
boréw przez caly wiek XIX niektére wskazniki gospodarcze
osiggane w Wielkopolsce, np. mleczno$¢ krow, byly wyzsze
niz w Niemczech i Francji.

Utrwalit si¢ natomiast mit wysokiej efektywnosci pruskiej
organizacji. Pamietajmy, ze Prusy byly jednym wielkim obo-
zem wojskowym - panstwem zorganizowanym po to, zeby
zaspokaja¢ potrzeby armii. Bez zgody dowddcy garnizonu cy-
wile-rezerwisci nie mogli nawet wzig¢ Slubu. Byla to struktura
sprawna w sensie wojskowym, ale same Prusy i Brandenbur-
gia takze nalezaly do wschodniego kompleksu gospodarcze-
go. Nie byly czedcia Zachodu, ich gospodarka opierala si¢
na rolnictwie i majatkach junkréw. Tyle tylko, ze w absolu-
tystycznej monarchii pruskiej szlachta pruska — junkrowie —
zostali zmilitaryzowani i catkowicie poddani wladzy panstwo-
wej. Niemniej jednak to oni nadawali ton gospodarce, ktéra
w XIX wieku zaczela si¢ zatamywad, gdy ceny zboza w ciagu
stulecia zmalaly czterokrotnie.

Sytuacja nieco si¢ poprawila po zjednoczeniu Niemiec
w 1871 r., kiedy Zachdd zaczal de facto subwencjonowaé
ziemie na wschod od Laby. Mimo jednak licznych dziatan
panstwa na rzecz obrony stanu posiadania na Wschodzie od
1871 r. trwat ostflug, masowa emigracja na zach6d Niemiec.
W jej wyniku do I wojny wyjechato na Zachéd 4 min miesz-
kanicéw Prus, z 14 mln tam mieszkajacych. Historia powt6rzy-
fa sie po 1989 r. — sprawdzalem w statystykach, Sredni ubytek
ludnosci z miast landéw wschodnich, z wyjatkiem Berlina wy-
nosi 25 proc.

Nie kwestionuje wiec wplywu zaboru pruskiego na Wiel-
kopolske, ale byl to wplyw negatywny. Chocby przez to,
ze angazowal wiele energii Wielkopolan na walke o tozsa-
mos$¢, a ktéra w warunkach niepodlegtosci mogta byta by¢
spozytkowana na rozwoj gospodarki. Cho¢ ten, mimo wie-
lu wad wywodzacych sie ze szlachty przedsiebiorcow, nie byt

Najgorszy.

50

Niestety, mit pruskiej efektywnosci przetrwat po 1918 r.
Zarzadzanie gospodarka w II Rzeczpospolitej w duzej mie-
rze bylo wzorowane na pruskim etatyzmie, w ktérym chaos
rynku poddawano dosy¢ Scistej kontroli pafstwa. Rynek miat
stuzy¢ celom narodowym, reprezentowanym przez panstwo.
Nie inaczej przeciez bylo w Polsce przed II wojng. Najwaz-
niejsze inicjatywy gospodarcze, z Gdynia i COP, podejmowa-
ne byly przez panstwo, a wysoki kurs ztotéwki utrzymywano
ze wzgledow prestizowych.

Moéwiac bardziej generalnie, o wszystkich zaborach, to
trzeba pamietaé, ze ziemie Polski znajdowaly si¢ na peryfe-
riach kazdego z zaborczych imperiéw. Ponadto, nawet jesli na
tych obszarach zaczynata dokonywac si¢ kapitalistyczna mo-
dernizacja, to na og6t bez udzialu Polakéw, np. w Lodzi na
poczatku XX wieku Polacy stanowili tylko 2 proc. ludnosci,
dominowali Niemcy - 40 proc., i Zydzi — 55 proc. U pro-
gu niepodleglosci polska kultura gospodarcza miata charakter
folwarczny.

— Zanim wroécimy do wynikéw Paiiskich badan, pozo-
staje odnotowac jeszcze jeden okres bistorii — PRL.

— Ocena z punktu widzenia interesujacych nas tematéw nie
jest jednoznaczna. W PRL na pewno, zwlaszcza na poczatku,
wywolano silny impuls modernizacyjny, famiacy stare struk-
tury. Chocby fakt wielkich migracji ze wsi i repatriacji. Jesli
popatrzymy dzi$ na to, jak sobie radza gminy, mierzac to wiel-
koscia dochodéw wlasnych na mieszkanca, to okaze sie, ze
gminy na ziemiach zachodnich, nazywanych dawniej Ziemia-
mi Odzyskanymi, uzyskuja lepsze wyniki od gmin tradycyj-
nie gospodarskiej Wielkopolski. A przeciez ziemie zachodnie
obejmowali gléwnie mieszkanicy z dawnego wschodu Rzecz-
pospolitej, z glebi wschodniego kompleksu gospodarczego.
Jednakze wzgledna miodo$¢, wymuszona mobilnos¢, prze-
mieszanie kulturowe wyzwolilo pozytywne impulsy.

Niestety, PRL oznaczal takze refeudalizacje stosunkéw
pracy. Kultura folwarku rozkwitta ze zdwojong moca. W pan-
stwie autorytarnym, nie dopuszczajacym do istnienia spole-
czenstwa obywatelskiego, odpowiedzia byt rodzinny kolekty-
wizm i, amoralny czesto, familiaryzm. Socjalistyczny zaktad
pracy, podobnie jak folwark, oddzielat pracownika od pan-
stwa. Pojecie obywatelstwa w znaczniej mierze uleglo reduk-
¢ji do pojecia pracownika.

Miejsce pracy traktowane bylo przez wyalienowanych
pracownikéw jako miejsce realizacji wlasnych celéw gospo-
darczych, stad zjawiska wynoszenia narzedzi, chaltur na ma-
szynach fabrycznych. Ta szczegélna prywatyzacja doprowa-
dzita do zastgpienia formalnej struktury tadem spolecznym,
w ktérym stosunki miedzy pracownikami stawaly si¢ zalezne
od interes6w i cech 0séb, a nie przepiséw i norm.

- Gdy opuszczalismy PRL wydawalo nam sie, Ze z te-
go folwarku wychodzimy na zawsze. I jest wiele danych,
ktore wbrew Paiviskim wnioskom pokazujq, Ze jednak
rzeczywiscie z folwarku wyszlismy. Jeszcze na poczatku
lat dziewieédziesiqtych w badaniach socjologicznych
wyraznie widac bylo, ze wsréd Polakéow dominuje so-
cjalistyczna etyka pracy. Respondenci, nawet mlodzi
ludzie deklarowali, ze pracowac nie warto, a juz na



KULTURA FOLWARKU

L e i e il T

pewno nie ma sensu pracowaé, gdy dysponuje sie pie-
niedzmi. 10 lat pozniej, tak wynika z European Value
Survey, stalismy sie pod wzgledem etyki pracy najbar-
dziej protestanckim krajem w Europie. Praca okazu-
je sie wartosciq rownie waznq jak rodzina. Jestesmy,
po Koreairiczykach, najbardziej pracowitym spoleczeii-
stwem wsrod krajow OECD. Zupelnie odmiennie, niz
np. Holendrzy.

— Nie widze zadnej sprzeczno$ci ze swoimi wynikami, a ra-
czej dobrze si¢ one uzupelniaja. Niestety, wartosci ktore ujaw-
nia wérdd polskich pracownikéw EVS sg juz passé z punktu
widzenia rodzacej si¢ gospodarki opartej na wiedzy. Co z te-
g0, ze duzo pracujemy, ale w pracy ciagle dominuja folwarcz-
ne stosunki pracy, ttumiace kreatywnosc¢ i innowacyjnos¢? Nie
chodzi o to, zeby sie spoci¢, chodzi o to, zeby ciagle myslec
o tym, co poprawi¢ i nie traktowa¢ nowych pomystéw jako
zagrozen.

- To co, jestesmy skazani na bycie skansenem?

- Skazani nie jeste$Smy, to kwestia naszego wyboru. Wspo-
mniane wyniki z zachodnich gmin polskich pokazuja, ze zmia-
na mentalnosci jest mozliwa. To kwestia wyboru i systema-
tycznych dzialan modernizacyjnych.

— Kto ma jednak dac impuls? Sam Pan wskazal na
elity polityczne, ktore zamiast mysle¢ o modernizacji,
wyciqgaja tape po pieniqgdze do Unii.

- Elity nie sa doskonale, ale wbrew kolejnemu mitowi,
m.in. z moich badan wynika, Zze w Polsce istnieje slaba,
ale jednak pozytywna selekcja elit, zar6wno politycznych,
jak i menedzerskich. Co jednak zrobié, gdy spoleczestwo,
a przynajmniej znaczna jego cze$¢, zachowuje si¢ irracjonal-
nie i potrafi wybiera¢ do struktur wladzy przestepcéw, mimo
doskonalej wiedzy o postepkach tych os6b. Bardziej jednak
liczy sie w trakcie wyboréw aspekt emocjonalny, umiejetnosc
wyrazania przez politykéw ukrytych pragnien wyborcow.

Na pewno problemem jest obecna wladza, ktéra pogtebia
dosy¢ rozpowszechnione w polskim spoleczenstwie postawy
paranoidalne. Polegaja one na przerzucaniu winy za zly stan
spraw na czynniki obce, zewnetrzne — Zydéw, agentéw, gene-
ralnie — Innych. Problem nie tylko w tym, ze takie postawy
dobrze koreluja z akceptacja wladzy autorytarnej. Takie posta-
wy znakomicie utrudniajg dzialanie grupowe, podminowujac
m.in. zaufanie niezbedne do wspoéldziatania.

- Mowi Pan, ze zmiana jest mozliwa, choé jak widad,
bardzo trudna. Co sie stanie, jesli nie wyjdziemy z fol-
warku?

— Gospodarka przezywa dzi§ podobnie rewolucyjny mo-
ment transformacji, jak na przetomie XV i XVI wieku. Powstaje
gospodarka oparta na wiedzy, to ona jest zZrédlem najwick-
szych korzysci, ale wymaga odpowiedniej mentalnosci i kul-
tury organizacyjnej. W efekcie jej rozwoju ustali si¢ nowy po-
dzial pracy. W najgorszej sytuacji, jesli nie wezmiemy aktyw-
nego udzialu w tym procesie, podobnie jak przed 400 laty
zostaniemy na marginesie, jak wowczas stanowiac jednoczes-
nie zaplecze aprowizacyjne i cywilizacyjne przedmurze.
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