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®© Postrzeganie dziatalnosci gospodarczej
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Gospodarowanie linearne

stanowi kwintesencje oportunistycznej gry rynkowej
gra sie o ogranie konkurenta

jesli pojawia sie wspotdziatanie to jako postepowanie
taktyczne, majgce na celu ostabienie konkurenta

gra oportunistyczna jest krotkookresowa — liczy sie tylko
to co teraz

jej uczestnicy to gospodarcze single

marketing to skracanie drogi produktu na Smietnik



© Wartos¢ w gospodarce linearnej



Gospodarowanie w obiegu zamknietym
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®©® Gospodarowanie w obiegu zamknietym

e gospodarowanie w obiegu zamknietym jest najprostszg gospodarki
cyrkularnej

e firmy fgczg sie w skupiska wynikajgce z logiki okreslonego procesu
technologicznego

® przy czym najprosciej taki proces domykac¢ w pojedynczej organizacji

e takie skupiska moga z powodzeniem dziata¢ w polu oportunistycznej
gry rynkowej i zasadniczo nie zmieniajg jego natury

e obieg zamkniety tworzy petle (loop) i implikuje powtarzalnos¢

e nie jest mozliwa gospodarka o petnym obiegu zamknietym



@ Szczegdlne cechy gospodarki o obiegu zamknietym

* jest bardziej pracochtonna niz wydobycie surowcéw

* wynagrodzenia sg W niej przecietnie nizsze

* jest energochtonna

* czesto kosztuje wiecej niz przysparza korzysci ekonomicznych
* korzystajg na niej gtownie duze firmy

* korzysci jednych (w jednym miejscu) sg czesto okupione stratami
innych (w innych miejscach)

* nie mozna na nhiej oprze¢ wzrostu gospodarczego, bo nie bedzie dos¢
odpadow



Circularity index

Current material loops are still far from circular

Cullen (2017)
|



@ Gospodarka o obiegu zamknietym — wnioski

* wystepowanie krotkich i dtugich petli

* potrzeba przejscia od projektowania procesow do projektowania
systemow

* gospodarowanie linearne i o obiegu zamknietym bedzie wspotistniec

* gospodarowanie o obiegu zamknietym tagodzi konsekwencje wynikajgce
z gospodarowania linearnego i oportunistycznej gry rynkowej, ale ich nie
przezwycieza

* oczekiwania wobec gospodarowania w obiegu zamknietym s3
wygorowane i naiwne — to moze byc tylko srodek a nie cel

* jjak kazdy srodek musi by¢ stosowany z namystem i umiarem



@ An elegant solution... (by Jonathan Cullen 2017)

Nature Nature

Cullen (2017)
|



@ .. the current reality (by Jonathan Cullen 2017)

Energy Nature

Nature v

Cullen (2017)



Btedne koto

W gospodarce wystepuje ruch spiralny, ktory
moze prowadzi¢ do powiekszania lub
pomniejszania dostepnych dla dziatalnosci
gospodarczej zasobow

Na ogot biezgce korzysci przestaniajg
niekorzystne nastepstwa, zwtaszcza jesli te
drugie pojawiajg sie ze znacznym opoOznieniem

Okreznos¢ dziatan i nastepstw jest wpisana
w nature Swiata

To, ze tego nie dostrzegamy i nie rozumiemy,
wynika zaréwno z braku wyobrazni

i odpowiedzialnosci, jak deficytu perspektyw
i narzedzi poznawczych



G Rozwojowa okreznosé

® tusie pojawia wymiar czasu

y |
* spiralnosc¢ stwarza nowe
mozliwosci dziatania, bowiem
dziatanie spirali rozwoju
.
\

oznacza kreowanie nowych
dotychczas nie wystepujgcych
relacji spotecznych

* to nie jest petla, to
nieodwracalna rozwojowa
Zzmiana



PRZESTRZEN FIZYCZNA PRZESTRZEN WYMIANY PRZESTRZEN DYSKURSU
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@ Trzy sposoby rozumienia czasu w mysli greckiej



@ Trzy sposoby rozumienia czasu w mysli greckiej




@ Trzy sposoby rozumienia czasu w mysli greckiej




@ Trzy sposoby rozumienia czasu w mysli greckiej




Kairos

Kairos jest tu intepretowany jako moment zwrotny, chwila, w ktorej
podejmuje sie wyzwanie. A jesli tak, to znaczy, ze kairos jest ucieczka
od terazniejszosci, wyjsciem w przysztosc. Kairos otwiera czas
zamkniety w kole terazniejszosci

Kairos jako czas otwarty - to czas zorientowany od teraz w przysztosé,
to czas, w ktdrym wyraza sie wolnos¢ cztowieka jako jednostki
aktywnej, to czas stawania sie podmiotem i podjecia wyzwania, to
czas przyjecia odpowiedzialnosci za siebie i za innych, to czas rozwoju






©

Forma zamknieta i forma otwarta



© Forma zamknieta i forma otwarta

Forma zamknieta jest zachowawcza, forma
otwarta — rozwojowa. FZ upasywnia i
uprzedmiatawia jednostki i spotecznosci, FO je
uaktywnia i upodmiotawia. Synonimem stownym
formy zamknietej jest dyktat, a formy otwartej
rozwaga. FZ generuje czasoprzestrzen dominacji,
FO czasoprzestrzen poznania (Hansen 2005, s.
43-46)



Wyspy i archipelagi

* réznorodnosc uspdjniona, ale nie
homogeniczna

* wyspy w archipelagu sie przyciggajg, ale nie
pochtaniaja, pozostajg w bliskim oddaleniu

* kazda wyspa (uczestnik) musi by¢ Swiadoma
swej odrebnosci i odmiennosci, ale takze
wigzac swoje dziatanie z tym, co robig inni
i kim sg

* aby by¢ w archipelagu trzeba sie zmieniag,
stawac kims innym

* relacje w archipelagu sg nieliniowe

* dzieki temu s3g autokataliczne i emergentne



© Kontynent

Kontynentalni gracze sg z zasady silniejsi
niz wyspowi

Czerpig site z ostabiania stabszych od
siebie, uzalezniania ich i traktowania
IELCRUEE

Presji kontynentu na archipelag nie da
sie wytgczyc

Upowszechnianie sie (skalowanie)
innowacji nie musi polegac na
przeksztatcaniu archipelagu w kontynent




G Archipelag i kontynent

Presji kontynentu na archipelag nie da sie
wytgczyC. Dlatego przetrwanie archipelagu
i utrzymanie jego odrebnosci grawitacyjne;j
zalezy w dtuzszym okresie od tego, czy
wyspy (podmioty) tworzace archipelag
potrafig odnalez¢ w catym uktadzie
planetarnym inne archipelagi zywotnie
zainteresowane utrzymaniem swojej
niezaleznosci. Sojusz takich archipelagéw
Ooznacza zarazem upowszechnianie

i uatrakcyjnienie stosowanych w nich
wzorcow postepowania




Jednorozce i zebry
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Jednorozce i zebry

Jednorozce to wyraz marzenia zatozycieli technologicznych
start-upow, aby stworzy¢ firme na podobienstwo Google’a,
Facebooka czy Amazona — wielka i dominujgca, ktorej
kapitalizacja wzrasta geometrycznie. Zebry sg stadne i budujg
swoje powodzenie nie na wielkosci i sile, ale na partnerstwie
i wspotwytwarzaniu wartosci. Dla jednorozcow liczy sie wynik
finansowy i nic innego. Dla zebr sednem jest produktywnosc



Jednorozce i zebry (2)

W srodowisku jednorozcow, gry oportunistycznej i transakcyjnej,
najwazniejsze jest to, co ,tuiteraz”. Liczy sie interes wtasny i dorazna
korzysc. Regutg staje sie przerzucanie ryzyka na innych i
przechwytywanie nienaleznych korzysci (moral hazard).Terazniejszos¢
wypycha przysztos¢ a wspolnotowos¢ zanika

W srodowisku zebr, gry relacyjnej i kooperatywnej, najwazniejszy jest
rozwoj rozumiany jako upodmiotowienie wynikajgce ze zdolnosci do
wyznaczania wtasnej drogi, trajektorii ruchu. Przysztosc ciggnie
terazniejszos¢ a wspolnotowos¢ wzmacnia taka orientacje



Efektywnosc¢ i produktywnos¢

Produktywnosc i efektywnos¢ rozpatrujemy w ujeciu
mikroekonomicznym. Majg one jednak szerszy,
makroekonomiczny sens. Tu podstawowa zaleznosc jest
nastepujgca: produktywnos¢ warunkuje efektywnosc.
Nieproduktywne przedsiebiorstwo moze byc efektywne
(przynajmniej przez pewien czas). Natomiast nieproduktywna
gospodarka nie moze by¢ efektywna, co oznacza jej niska
konkurencyjnos¢



@ Efektywnosc¢ — produktywnos¢ (2)

Waskie, instrumentalne rozumienie wartosci
ekonomicznej jest utrwalane przez
powszechnie uzywane okreslenie ,tancuch
wartosci”. Implikuje ono linearne i transakcyjne
ujecie dziatalnosci i kooperacji gospodarczej. Jej
sedno polega wowczas na powtarzalnym
dokonywaniu optacalnych transakgcji



G Efektywnosé i produktywnosé (3)

Orientacja produktywnosciowa jest zwigzana z szerszym
rozumieniem wartosci i dostrzezeniem, ze wartosc
ekonomiczna jest rezultatem wspotdziatania wielu

i roznych aktorow. Wtedy jednak nie idzie

o eksploatowanie tancucha wartosci, lecz o formowanie

sieci (partnerstwa) wytwarzania wartosci (value creation

networks), ktore mozna okresli¢ jako klastry
produktywnosci (productivity clusters)



Mysli koncowe

Presja efektywnosci prowadzi do marnotrawstwa zasobow

Z punktu widzenia produktywnosci wspotczesna gospodarka
(globalizacja, finasjalizacja i cyfryzacja) jest w coraz wiekszym
stopniu gospodarka jatowego obiegu. Jest ekonomia rozrostu
a nie rozwoju.

Z tej perspektywy jakosc zycia jawi sie nie tylko jako
kategoria celowa, ale takze jako kategoria posredniczaca,
napedzajgca koto rozwoju. Jakosc¢ zycia jest istotng i
niezbedng kategorig odniesienia w mysleniu o okreznosci
rozwojowe;.
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