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Cyfry 1-10 | Litery A-J Rzy;]fk'e
Rozpoczecie 0 1 ]
Rytmiczne | - oiczenie 38 39
postepy
Czas realizacji 38 38
Rozpoczecie 0 7
Kamikaze Zakonczenie 6 13
Czas realizacji 6 6 6
Przysp_ieszenie 39 % 20
, _ projektu
Porownanie
Skumulowane -8
przyspieszenie
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0. Glownym celem operacji
jest poprawa przeptywu

1. Ustanow praktyczny mechanizm zapobiegajacy nadprodukc;ji

2. Zaprzestan poszukiwania lokalnej wydajnosci

3. Uruchom proces skupiania uwagi dla poprawy przeptywu



Sposoby wdrozenia

Zapobieganie Skupianie Warunki
Kto System . i .
nadprodukcji uwagi zastosowania
Henry | . ikeving | PrZestrzen miedzy | Bezposrednia Srodowiska
Ford P Y] stanowiskami obserwacja bardzo stabilne
Taiichi | Toyota Production Liczba stopniowe Srodowiska
pojemnikow i zmniejszanie liczby stosunkowo
Ohno System (Lean) cze4ci pojemnikdw i czeécel stabilne
Eliyahu Werbel-bufor-lina . Zuzycie bufora SrOd.OWISk.a stos.
Goldratt (DBR) Czas zwalniania C7ASOWEO niestabilne
J TT<10% LT
Eliyahu | tancuch krytyczn cumjoe o | Srodowiska stos.
y YY1 Czas zwalniania czasowego do niestabilne
Goldratt (CCPM) realizacji tancucha S
krytycznego TT>10% LT
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| ZARZADZANIE PROJEKTAMI

TEksT>  Marek Kowalczyk

ZEA WIELOZADANIOWOSC
ZAPOMNIJ O PROWADZENIU
ZBYT WIELU PROJEKTOW
NARAZ

Gdy organizacja ,zatyka sie” nadmierna liczba
realizowanych jednoczesnie projektéw, a zonglowanie
zadaniami i praca w weekendy przestaja pomaga¢, nie musi by¢

to znak, ze czas zatrudnic wiecej ludzi. Prawdopodobnie

wystarczy wyprowadzi¢ firme ze zlej wielozadaniowosci.

http://mandarine.pl/zlawie;

IR,
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http://unbouncepages.com/zlawiel/
http://mandarine.pl/zlawiel
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Doskonatos¢ w produkcji y

C E L ' Eliyahu M. Goldratt, Jeff Cox

http://mintbooks.pl/celt
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http://mintbooks.pl/lancuch
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