
CZY MOŰLIWE JEST ăTURKUSOWEó FUNKCJONOWANIE 

W ăPOMARAŚCZOWEJó ORGANIZACJIó?
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JAK BYĻ COOL W ƐWIECIE 

V.U.C.A?





Dominacja hierarchii

?



SILNA  HIERARCHIA

DECYZYJNOśĹ 

NA SZCZYCIE PIRAMIDY

KONTROLA

PRIORYTETEM

MAKSYMALIZACJA ZYSKU 

OSTRA WALKA 

KONKURENCYJNA 

PRACOWNIK

ZASOBEM/NARZŇDZIEM

POCZUCIE BYCIA TRYBIKIEM 

W KORPORACYJNEJ 

MASZYNIE

RZECZYWISTOŤŁ ăPOMARAŚCZUó



JAKIESŋ TEGO KONSEKWENCJE?

Å39%ZARZłD

Å28%DYREKTOR

Å20%
KIEROWNICY 
ZESPOĞčW

Å10%SPECJALIśCI

Å6,8%
PRACOWNIK 
SZEREGOWY

Badanie Sedlak&Sedlak, grupa 1734 osoby. 

Szczeg·ğy BadaniaHR.pl

Wysoki poziom zaangaŨowania

i identyfikacji z firmŃ 

Å52%

OCZEKIWANIWE ZMIANY 
STRUKTURY 

ORGANIZACYJNEJ FIRMY

Å92%

OOCZEKIWANA ZMIANA STYLU 
PRZYWčDZTWA Å89%

PRACOWNICY FIRM POLSKICH 
NIE ZANGAŧOWANI W PRACŇ 

Badanie Global Human Capital Trends

7 tys. respondent·w 

ü

Badanie Aon Best Employers

72 tys. respondent·w z 119 polskich firm



CZY MOŰEMY REALIZOWAŁ FILARY 

TURKUSU W POMARAŚCZU?

SAMOZARZłDZANIEDłŧENIE DO PEĞNICEL EWOLUCYJNY







TRADYCYJNE I SĠUŰEBNE PRZYWĎDZTWO

CUSTOMER

EMPLOYEES

MANAGEMENT

LEADER

LEADER

MANAGEMENT

EMPLOYEES

CUSTOMER

TRADYCYJNE PRZYWĎDZTWO
SĠUŰEBNE  PRZYWĎDZTWO

Wg. Robert Greanleaf1904-1990



HIERARCHIA NIE JEST WAŧNA

PRACA ZESPOĞOWA-

PROJEKTOWA 

UWALNIANIE POTENCJAĞU 

PRACOWNIKA

INSPIROWANIE

ODPOWIEDZIALNOśĹ

SAMODZIELNOśĹ

ZAUFANIE

DOCENIANIE

ăPOMARAŚCZOWYó VS ăTURKUSOWYó 

MINDSET LIDERĎW
(ROK 2015)

SILNA  HIERARCHIA

DECYZYJNOśĹ 

NA SZCZYCIE PIRAMIDY

KONTROLA

MAKSYMALIZACJA ZYSKU 

PRIORYTETEM

PRACOWNIK

ZASOBEM/NARZŇDZIEM

POCZUCIE BYCIA TRYBIKIEM 

W KORPORACYJNEJ 

MASZYNIE
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Maciej Trybulec
Hotel Narvil



CO BYĠO DALEJ?

Co bňdzie z szefami? Powstaje zesp·ğ turkusowy?
Pierwsze uzgodnienia 

dotyczŃce zespoğu sprzedaŨy



Wiňksza 

elastycznoŜĺ w 

wyborze klient·w

Zesp·ğ sprzedaŨy 

wsp·ğtworzy 

strategiň z 

marketingiem 

Turkus w zespole sprzedaűy

Udziağ 

przedstawicieli w 

rekrutacji 
Samodzielny 

podziağ cel·w 

sprzedaŨy

Premia grupowa 20%



Cel nr 1 Cel nr 3 Cel nr 2 



DOBRO PACJENTA

DOBRO FIRMY
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OKREŤL ZASADY GRY



TURKUSOWY

MINDSET

LIDERA

ZESPĎĠ W CENTRUM

PRACA ZESPOĠOWA

PEĠNIA

ZAUFANIE 
I BUDOWANIE NA 

MOCNYCH 
STRONACH

UWALNIANIE 
POTENCJAĠU 

INSPIROWANIE
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VACCINE BAND
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WSPčLNE KIBICOWANIE
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WSPčLNE GOTOWANIE



Pierwsza refundacja grypy w Polsce!

4 ZESPOĞY 

DYSTRYKTOWE

ZESPOĞY 

MIEDZYDZIAĞOWE
5 ZESPOĞčW 

STRATEGICZNYCH



KAŧDE SPOTKANIE

45 MIN INSPIRACJI

INSPIROWANIE



PEĞNA 

ODPOWIEDZIALNOśĹ

WYKORZYSTYWANIE 

MOCNYCH STRON

TEMATY ROZMčW

ĂONE TO ONEò 
PRACA W DOMU

ZAUFANIE I BUDOWANIE 
NA MOCNYCH 

STRONACH



PEĠNIA
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PEĠNIA
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CO SPRAWIAĠO NAJWIŐKSZŋ TRUDNOŤŁ?

OCZEKIWANIA 

MANAGEMENTU
RELACJE Z PRZEĞOŧONYMI

REGULACJE 

WEWNłTRZKORPORACYJNE

KONTROLA PARAMETRčW WIZYT


